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VENEZUELA 2025:
ESTRATEGIAS DE
COMPENSACION Y
RETENCION DE TALENTO

Analisis de Mercado y
Competitividad Salarial

Perspectiva estrategica para la alta gerencia. £ A

&1 NotebookLM



LA REALIDAD ECONOMICA:
CRECIMIENTO VS. PRESION DE COSTOS

Crecimiento PIB 2024

+6.5%

Impulsado por el
sector petrolero

Inflacién Proyectada 2025

70% - 103%

Inflacion en Dolares: 20% - 25%
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ALTA

Tu presupuesto enfrenta una erosion silenciosa. La dolarizacidn ya no garantiza
estabilidad; exige ajustes nominales constantes para proteger el poder adquisitivo.
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EL NUEVO ESTANDAR DE MEDICION:
EL PAQUETE ANUAL INTEGRAL

Salario
Mensual

Bonos
Utilidad e o
(30-120 dias) PAI = (IM x 12) + Bonos + Beneficios
\ J
Bono Vacacional L

& Antigliedad g D

Comparar solo el salario mensual te deja a ciegas.
La competitividad real se mide en la liquidez total de 12 meses.
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RADIOGRAFEA SALARIAL POR SECTOR ECONC}MICO
RADIOGRAFIA SALARIAL POR SECTOR ECONOMICO

Ranking de Compensacion Promedio (Gerente Medio - Nivel 7)

@ Energia y Petroleo (Techo del Mercado)
Manufactura (Estandar Industrial) e

@—o Tecnologia / IT (Globalizado)

@ Banca y Finanzas (Beneficios) ‘Benefits’

ldentifica tu posicion en el mercado. ;Estas compitiendo con la
industria petrolera o con el mercado global de talento?
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SECTOR MANUFACTURA:
PRODUCTIVIDAD Y VARIABLES

L1
Operario

Paquete Anual:
$2,700 - $4,100

LS8
Gerente de
Planta

Paquete Anual:
$60,000 - $100,000

Tendencia: +15.9%

El modelo migra de salario
fijo aremuneracion
variable vinculada a bonos

de asistenciay cuotas de
despacho para
compensar la capacidad

utilizada (46%).



ENERGIA Y PETROLEO:
EL TECHO DEL MERCADO

L1 Obrero: &

$4,600 - $6,600

tRaqueteAmal) Efecto Chevron
Bonos Produccion

L8 Gerente de Proyecto:
$160,000 - $240,000

(Paquete Anual)

+$500

La competitividad aqui incluye seguros de salud
internacionales y planes de retiro en divisas.
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TECNOLOGIA E IT: COMPETENCIA GLOBAL
DESTERRITORIALIZADA

L5 Desarrollador Full-Stack Sr
$39,000 - $71.,500 (Paquete Anual)

No compites con empresas locales, sino con ofertas internacionales.
El 20% del presupuesto de RRHH se destina a capacitacion para frenar la fuga de talento.
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RETAIL, PHARMA'Y CONSUMO:
EL ESCUDO DE LA COMISION

L5 Visitador Médico / Ventas

$17,500 - $33,500 2 Estructura
'O Variable:
: S Hasta el 30%
L8 Gerente de Operaciones 3 fetl irgreso
otal.

$86,000 - $139,000

En Pharma, las certificaciones técnicas elevan
el piso salarial significativamente.



BANCA Y SERVICIOS:
BENEFICIOS INSTITUCIONALES

Composicién de Ingreso

Utilidades
ROE

L1 Cajero: $4,500 - $7,200 (Paquete Anual)

L6 Gerente de Agencia: $37,500 - $67,500
(Paquete Anual)

Bonos
Contractuales

Beneficios clave: Dia del Bancario
(>$1,700) y Utilidades por ROE.

Salario Base
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EL FACTOR GEOGRAFICO:
LA BURBUJA DE LA CAPITAL

$237

Promedio

Existe unavariacion de casi el 25% entre la capital y el interior. Ajusta tu escala segun el costo de vida local.
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INGENIERIA FISCAL: OPTIMIZANDO EL INGRESO NETO

» Ley de Proteccion de
Pensiones: Nueva carga
Pensiones sobre el ingreso integral.

Prestaciones

Pasivo Laboral / LOTTT

* Bonificacion no salarial:
Estrategia para equilibrar |a
base de calculo.

» Pasivos: Control del calculo
retroactivo de prestaciones.

Estructura paquetes que maximicen el dinero en el bolsillo del talento hoy,
manteniendo el pasivo laboral manejable manana.
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RETENCION: MAS ALLA DEL SALARIO

Culturay
Flexibilidad

67%
Of 1
Ecnnfﬁr:n?ca Sala_rlo
Emocional

Formacion y
Capacitacion

Si no puedes competir con los salarios de las multinacionales, compite con
formacion. Es la herramienta de retencion #1 para el 53% de los lideres.
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i Corporate Editorial High-Fidelity
(COMO GESTIONAR ESTA COMPLEIJIDAD SIN ERROR?
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Gestionar esto manualmente es un
riesgo operativo y financiero.
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SISTEMATIZACION INTELIGENTE CON

ADAPTAPRO

Tiempo de Vida, Rentabilidad y Libertad

E Do

52,392.00

$1,707.10

Ciigubo di Prestaciones

$2.,203.00

22,128

Mémina Multimoneda

$1,450.30

$1,3%0.00

* Gestion de Nomina
Multimoneda.

» Calculo automatico de
prestaciones y variaciones
legales.

» Sistematizacion de procesos

operativos y administrativos.
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UNETE A LA COMUNIDAD PROFESIONAL

C

AdaptaPro ERP

Cuenta de empresa de WhatsApp

Visita nuestra Web @ Comunidad WhatsApp

Web: www.adaptaproerp.com
Email: adaptaprocomercializacion@gmail.com
Tel: +58-0412-0905509 / 0424-2559649

El presente contenido ha sido desarrollado por AdaptaPro, mediante el uso de inteligencia artificial basada en su biblioteca empresarial, para el entrenamiento y la gestion del sistema AdaptaPro-ERP.

Comparte tus experiencias con otros prestadores de servicios contables y administrativos. e



