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Manual Maestro de Consultoria Integral para el Sector Ganadero Primario en
Venezuela: Una Perspectiva Contable, Tributaria y Financiera de Alto Nivel

Introduccion: La Complejidad del Contador en el Agro Venezolano

El ejercicio de la contaduria publica en el sector ganadero venezolano trasciende la mera teneduria
de libros o el cumplimiento de deberes formales rutinarios. Tras mas de tres décadas de inmersion
profunda en la dindmica del campo, desde la actividad académica de postgrado hasta la consultoria
directa a pie de corral, es imperativo transmitir a las nuevas generaciones de profesionales que la
finca no es una fabrica convencional. Estamos ante un "laboratorio bioldgico a cielo abierto", donde
los activos respiran, se reproducen, enferman y mueren, y donde el marco regulatorio es un
organismo vivo tan volatil como el clima que afecta los pastizales.

Claves para el Contador del
Sector Ganadero en Venezuela

Gestion contable como estrategia juridica, fiscal y de cumplimiento
para la operatividad y rentabilidad en el sector ganadero.

AdaptaPro

Fundamentos Estratégicos y de Cumplimiento

Elige la estructura juridica correcta:
Sociedad Civil sobre Compaiia Anénima

Claves de Gestion Contable y Tributaria

Asegura la exoneracion de ISLR:
no es automatica

WA ] )
J,:,/\ %é L — i‘?\‘ ope
\V 4 P 4 4 r N \
Sociedad Compafila Domina el laberinto de la permisolog D Blindaje ante ElIVA pagado en compras no es un
Civil Anénima para garantizar el flujo de caja ISLR  Reinversion100%  SENIAT crédito, es un costo de produccion
Protege a tu cliente del Impuesto a las = Documenta la reinversion del 100% del impuesto WA
vis icas (patente ici 9 no pagado para biindarte ante el SENIAT. VA .";‘
RUNOPPA INSAI °®, opes| , °°“+P — Rentabilidad
@ ooos c = Real Reflejada
=D = 000 osto de
T 2 = S Segl) e
Concilia guias de movilizacién = & o
contra facturas de venta INSAI SUNAGRO Valora los activos biolégicos a su
“Valor Razonable" i
z AR E Carga el IVA directamente al costo del
- La vigencia es vital; sin ella, no hay venta posible. insumo para reflejar la rentabilidad real.
) ; 4 L,
. o u[]l]l
Guia de Movilizacién  Factura de Venta

Una guia sin factura es presuncion de evasion;

Valor de Mercado  Registrar Nacimientos
(FEDENAGA) como Ingreso

una factura sin guia cuestiona la operacion.
Utiliza precios de mercado (FEDENAGA) y
registra los nacimientos como un ingreso.

<

A NotebookLM

LE s
Chat Profesional

AdaptaPro ERP: Tiempo de Vida, Rentabilidad y Libertad

www.adaptaproerp.com | adaptaprocomercializacion@gmail.com | +58-0412-0905509 / 0424-2559649

Esta guia exhaustiva tiene como objetivo dotar al contador recién egresado de una vision 360° del
negocio ganadero primario. El alcance se limita estrictamente a la fase primaria: desde la concepcion
del neonato, pasando por el levante, la ceba, el ordefio, hasta la venta del animal en pie para beneficio
o la comercializacion de la leche cruda. No abordaremos la industrializacion (queseras industriales o
mataderos), pues la ldogica fiscal y de costos cambia radicalmente al cruzar esa frontera. Aqui
desglosaremos la arquitectura juridica, el laberinto de la permisologia sanitaria y de control, la
ingenieria tributaria para la optimizacion fiscal legal, y la contabilidad de costos y activos bioldgicos
bajo estandares internacionales (VEN-NIF), todo adaptado a la realidad hipercompleja de Venezuela
en el periodo 2025-2026.

El consultor ganadero debe ser, ante todo, un estratega. Debe entender que la rentabilidad de la
Unidad de Produccion (UP) depende tanto de la eficiencia en la conversion de pasto en carne, como
de la capacidad de navegar las exoneraciones del Impuesto Sobre la Renta (ISLR), defender la no
sujecion a impuestos municipales inconstitucionales y mantener la vigencia de las guias de
movilizacion que permiten el flujo de caja.
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Capitulo I: Constitucion y Arquitectura Juridica de la Unidad de Produccion

La primera decision critica que enfrenta el consultor no es contable, sino juridica. La estructura legal
bajo la cual opera el ganadero define su exposicion patrimonial, su carga tributaria y su capacidad
de maniobra operativa. El error fundacional mas comun es constituir una entidad mercantil sin evaluar
la naturaleza civil de la actividad agropecuaria.

1.1 La Dicotomia: Sociedad Civil vs. Compainia Anénima

En Venezuela, el Cédigo de Comercio establece taxativamente qué actos son considerados de
comercio. Histéricamente, y ratificado por la jurisprudencia reciente del Tribunal Supremo de Justicia
(TSJ), la actividad primaria (cria, cultivo y venta de los productos directos de la finca sin
transformacion industrial) es de naturaleza civil.

1.1.1 La Sociedad Civil (S.C.)

Esta figura es la mas purista y alineada con la realidad del campo. Al constituirse como una Sociedad
Civil, la entidad declara desde su nacimiento que su objeto no es la especulacion comercial, sino la
explotacion de la tierra y la cria.

e Ventajas Fiscales Municipales: La principal ventaja de la S.C. es su blindaje natural contra
el Impuesto sobre Actividades Econdmicas (ISAE) de las Alcaldias. Al no realizar actos de
comercio, no se materializa el hecho imponible del impuesto de patente, tal como lo ratifican
sentencias de la Sala Politico-Administrativa.!

e Manejo Patrimonial: Permite una gestion mas flexible de los aportes de los socios, que a
menudo son en especie (tierras, semovientes, maquinaria).

e Riesgos: La responsabilidad ante terceros puede extenderse al patrimonio personal de los
socios si no se estipula claramente la limitacion de responsabilidad en los estatutos, a
diferencia de la C.A. donde la responsabilidad se limita al capital suscrito.

1.1.2 La Compaiia Anénima (C.A.)

Es la figura mas comun por inercia, pero no siempre la mas eficiente. Convierte una actividad civil en
comercial por la forma (Art. 200 del Cédigo de Comercio).

e Implicaciones: Al adoptar la forma mercantil, la empresa queda sujeta a obligaciones del
Codigo de Comercio (comisarios, asambleas mercantiles) y se debilita el argumento de
defensa contra los impuestos municipales, aunque no lo anula del todo (como veremos en el
modulo tributario).

o Financiamiento: La banca tradicional suele sentirse mas cdmoda otorgando créditos a C.A.
que a S.C., aunque la Cartera Agricola Obligatoria no discrimina por forma juridica.

1.1.3 Las Asociaciones Cooperativas

En el contexto politico-econdmico actual, las cooperativas han resurgido como vehiculos fiscalmente
eficientes debido a decretos de exoneracion especificos.
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e Beneficio Fiscal Directo: El Decreto N° 5.162, publicado en la Gaceta Oficial N° 43.206 de
septiembre de 2025, exonera del pago de ISLR a las cooperativas que cumplan con la Ley
Especial de Asociaciones Cooperativas.?

¢ Condicionantes de Alto Riesgo: Para el contador, gestionar una cooperativa es un reto
de cumplimiento. La exoneracion se pierde si no se posee el Certificado de Cumplimiento
vigente emitido por la Superintendencia Nacional de Cooperativas (SUNACOOP) y si no se
actualiza el RIF con las cargas familiares de los asociados.® El consultor debe auditar que la
cooperativa funcione realmente como tal (democracia participativa, fondos de educacion y
reserva) y no como una simulacion para evadir impuestos, pues el levantamiento del velo
corporativo es un riesgo latente.

1.2 El Expediente Fundacional del Productor

Una vez constituida la entidad, el contador debe armar el "Expediente de Vida" de la finca. Sin estos
documentos, la contabilidad es abstracta y la operacién es ilegal.

1. Titulo de Propiedad o Carta Agraria: Fundamental para activar los activos fijos (Tierra).
Si es tierra del Instituto Nacional de Tierras (INTI), se registra como un "Derecho de Uso"
(Activo Intangible o Derecho Real) y no como Terreno propio, afectando el patrimonio neto.

2. Hierro y Senal: El registro del hierro de marcar ante el Ministerio de Agricultura y Tierras
es la "firma" del ganadero sobre sus activos bioldgicos. Contablemente, valida la propiedad
del inventario. Un animal sin hierro o con hierro ajeno no puede ser ingresado legalmente al
activo de la empresa sin una factura de compra y guia de traslado que respalde la
transferencia de propiedad.

Capitulo II: El Laberinto Regulatorio y la Permisologia Operativa (Compliance)

El sector ganadero es, sin duda, el mas regulado de la economia venezolana. Para un contador recién
egresado, este es el punto de quiebre. No se puede facturar ni mover un animal si no se gestiona
una red interconectada de permisos que dependen unos de otros. La consultoria debe ofrecer un
servicio de "Compliance Agricola" que garantice la operatividad continua.

2.1 El Registro Unico Nacional Obligatorio de Productores y Productoras Agricolas
(RUNOPPA)

Este es el punto de partida. Administrado por el Ministerio del Poder Popular para la Agricultura
Productiva y Tierras (MPPAPT), el RUNOPPA es la cédula de identidad del productor agropecuario.

¢ Relevancia Operativa: Sin RUNOPPA vigente, no se puede acceder a la compra de insumos
regulados (fertilizantes, urea), ni solicitar créditos a la banca publica o privada bajo la gaveta
agropecuaria, ni realizar tramites ante el INSAI.

e Auditoria del Registro: El contador debe verificar que los datos en el sistema (hectareas,
rubros declarados) coincidan con la realidad contable. Si el RUNOPPA dice que se producen
500 litros de leche diarios y la contabilidad refleja 2.000, se crea una inconsistencia
fiscalizable.”
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2.2 Instituto Nacional de Salud Agricola Integral (INSAI): El Control Sanitario y de
Movilizacion

El INSAI es el organismo con mayor impacto en el dia a dia. Controla la salud del rebafio y, por ende,
la capacidad de venta.

2.2.1 Registro Unico Nacional de Salud Agricola Integral (RUNSAI)

Todo productor debe estar inscrito. El registro exige la inspeccidn técnica de la unidad de produccién
por funcionarios del INSAL.

¢ Rol del Consultor: Asegurar que el expediente en el sistema SIGESAI esté actualizado con
la capacidad de carga animal correcta y las coordenadas geograficas precisas.®

2.2.2 El Sistema SIGMAV y las Guias de Movilizacion

El Sistema Integrado de Gestion para la Movilizacion Animal y Vegetal (SIGMAV) es la plataforma
donde se emiten las guias de movilizacion.

e LaRegla de Oro: "Sin Guia no hay Venta, y sin Venta no hay Ingreso". Cada vez que
se envian animales a matadero o a otra finca, o se despacha un camién de leche, debe
emitirse una guia.

e Conciliacion Contable: El contador debe cruzar mensualmente las Guias de Movilizacion
emitidas contra las Facturas de Venta.

o Riesgo: Si existen guias de salida de animales sin su correspondiente factura, se
presume una venta omitida (evasion fiscal).

o Riesgo: Si hay facturas sin guia, se cuestiona la realidad de la operacién (posible
facturacion de operaciones inexistentes).!!

2.2.3 El Ciclo de Vacunacion de Fiebre Aftosa

Este es el "reloj bioldgico-administrativo" de la finca. Venezuela tiene dos ciclos obligatorios de
vacunacion al afio (generalmente mayo y noviembre).

e Bloqueo de Sistema: Si el productor no vacuna y no consigna el acta de vacunacion ante
el INSAI, el sistema SIGMAV bloquea automaticamente la emision de guias. Esto paraliza el
flujo de caja.

e Tratamiento Contable: El costo de las vacunas, viaticos de vacunadores y logistica
representa un gasto operativo significativo o un costo capitalizable (en animales en
desarrollo) que debe registrarse en el mes de ejecucion.’

2.3 Superintendencia Nacional de Gestion Agroalimentaria (Sunagro) y el Codigo SICA
El Sistema Integral de Control Agroalimentario (SICA) monitorea la seguridad alimentaria.

e Codificacion Correcta: El contador debe asegurarse que la finca tenga activos los rubros
correctos en su "Codigo SICA":

o Codigo 124: Ganado Bovino en pie para beneficio (Venta a matadero).

o Codigo 125: Ganado Bovino en pie para reproduccion/cria (Venta entre fincas).
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o Caddigo 114: Leche cruda (Venta a queseras o industria).
o Codigo 112/115: Derivados lacteos si se produce queso artesanal en finca.!®

e Recepcion y Despacho: La finca no solo emite guias, también debe "recepcionar" en el
sistema las guias de los proveedores de alimentos concentrados y fertilizantes. No confirmar
la recepcion en el sistema SICA en los tiempos establecidos (usualmente 3 a 5 dias) genera
multas y bloqueos. El departamento contable debe tener una rutina diaria de revision del
portal Sunagro.'’

2.4 Ministerio de Ecosocialismo y el RACDA

El Registro de Actividades Capaces de Degradar el Ambiente (RACDA) es frecuentemente ignorado
en el sector primario, lo cual es un error grave.

e Generador de Desechos: Una finca ganadera moderna utiliza agroquimicos (herbicidas),
medicamentos veterinarios (antibidticos, hormonales) y genera desechos bioldgicos
(placentas, animales muertos, agujas). Esto clasifica a la UP como "Generador de Desechos
Peligrosos".

e Obligacion: Se debe inscribir en el RACDA-Generador. La omision puede acarrear sanciones
penales ambientales y la imposibilidad de comprar ciertos insumos quimicos controlados.

e Contabilidad Ambiental: Se deben provisionar los costos para la disposicion final
adecuada de estos desechos (empresas recolectoras especializadas o construccion de fosas
de seguridad autorizadas).?

Capitulo III: Régimen Tributario Nacional - Estrategias y Exoneraciones

4 Tributario y Parafiscales del Sector

Aqui es donde muchos fallan. Ademas del Impuesto sobre la Renta e IVA (que tiene tratamientos especiales de exencién/exclusién en alimento:
enfrenta Parafiscales especificos (Cuotas de Fomento Ganadero, Fondo Paorcino, etc.) y tasas ambientales.

Carga Tributaria y Parafiscal Tipica

Impuesto de
Renta

Cuota Fomento
Ganadero

Tasa Uso de Agua

Impuesto Predial

Industria y
Comercio

=
&
=
I

20 25 30 35 40

El entorno fiscal venezolano para el ganadero se caracteriza por una dualidad: altas tasas nominales
pero amplias exenciones y exoneraciones disefiadas para proteger la produccién de alimentos. El
trabajo del consultor es asegurar que el cliente cumpla los requisitos formales para gozar de estos
beneficios.
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3.1 Impuesto Sobre la Renta (ISLR): La Gestion de la Exoneracion

El sector primario agricola, forestal, pecuario, avicola, pesquero, acuicola y piscicola ha gozado
tradicionalmente de exoneracion del ISLR. Sin embargo, para los periodos 2025-2026, el contador
debe estar alerta a los Decretos vigentes.

3.1.1 Vigencia de los Decretos

Las exoneraciones no son eternas; tienen fecha de caducidad. El Decreto N° 5.127 (mayo 2025) y el
N° 5.162 (septiembre 2025) muestran la tendencia del Ejecutivo a renovar beneficios por plazos de
un ano.* Es vital verificar cada 31 de diciembre si se ha publicado la prorroga. Si no hay decreto
vigente al 1 de enero, la renta de ese afio es gravable.

3.1.2 Deberes Formales para Mantener la Exoneracion
Estar exonerado no significa no declarar. Al contrario, la fiscalizacion es mas estricta.

1. Declaracion de ISLR: Se debe presentar la declaracion definitiva de rentas antes del 31
de marzo, reflejando los ingresos como "Rentas Exentas/Exoneradas".

2. Inversion del Enriquecimiento: El requisito sine gqua non de casi todos los decretos
agricolas (como el histérico D. 2.287 y sus sucesores) es que el beneficiario debe destinar el
100% del impuesto que dejé de pagar a inversiones directas en la unidad de produccion
(mejoras, maquinaria, tecnologia, ampliacion de rebafio).%®

o La Carpeta de Inversion: El contador debe preparar anualmente un dossier que
contenga: Relacion de ingresos exonerados, calculo del impuesto tedrico no pagado,
y soportes (facturas, contratos) de las inversiones realizadas por un monto igual o
superior a ese impuesto tedrico. Esto es lo primero que pide el SENIAT en una
auditoria.

3. Libros Contables: La contabilidad debe llevarse conforme a VEN-NIF para demostrar la
realidad de los costos y gastos. El incumplimiento de deberes formales (libros atrasados, falta
de carteleras fiscales) es causal suficiente para que el SENIAT desconozca la exoneracion y
recalcule el impuesto retroactivamente con multas e intereses.®

3.2 Impuesto al Valor Agregado (IVA): La Trampa de los Créditos Fiscales

La Ley del IVA establece un régimen de Exencion (no sujecién por ley) para ciertos rubros de la
cesta basica.

3.2.1 Ventas Exentas
La venta de los siguientes productos no genera débito fiscal (IVA Venta = 0):
e Ganado bovino en pie (para beneficio o cria).
e Leche cruda.
e Queso blanco duro artesanal.
e Huevos y otros productos primarios.?®

3.2.2 El Problema del Crédito Fiscal (Prorrateo)
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El ganadero compra insumos gravados (alambre, medicina, repuestos, honorarios, servicios) pagando
el 16% de IVA, pero vende su producto sin IVA.

e Consecuencia Contable: Al no generar débitos fiscales, esos créditos fiscales no son
recuperables ni deducibles. Se convierten en un Costo de Produccion.

e Registro Incorrecto: Un error comin del recién egresado es registrar el IVA de compras
en la cuenta de activo "Crédito Fiscal IVA".

¢ Registro Correcto: El IVA pagado debe cargarse directamente al costo del bien o servicio.
Ejemplo: Si se compra un saco de alimento en Bs. 100 + 16 IVA, el costo de inventario de
alimento es Bs. 116. Esto impacta directamente la estructura de costos y el precio de venta
necesario para alcanzar el punto de equilibrio.3!

e Excepcion - Importaciones: La Gaceta Oficial N° 6.918 Extraordinario (junio 2025)
modificé las exoneraciones de IVA a la importacion. El contador debe revisar si la maquinaria
agricola a importar goza de exoneracion o si debe pagar el IVA en aduana (el cual también
seria costo capitalizable).33

3.3 Impuesto a las Grandes Transacciones Financieras (IGTF)

En un sector altamente dolarizado, el IGTF (3%) aplica a los pagos realizados en divisas o
criptoactivos distintos al Petro dentro del sistema bancario nacional. Sin embargo, muchas
transacciones en el campo se liquidan en efectivo o via compensacién internacional. El contador debe
alertar sobre los riesgos de no declarar operaciones en divisas, ya que la providencia del IGTF obliga
a designar a ciertos contribuyentes como Agentes de Percepcion.3¢

Capitulo IV: La Batalla del Impuesto Municipal (ISAE)

Este es el area donde el consultor especializado justifica sus honorarios. Las Alcaldias, avidas de
ingresos, intentan frecuentemente cobrar el Impuesto sobre Actividades Econdmicas (Patente de
Industria y Comercio) a las fincas.

4.1 Argumentacion Juridica de Defensa (No Sujecion)
El contador debe redactar los escritos de descargo basandose en la jerarquia de la norma:

1. Constitucion de la Republica (CRBV - Art. 183): Prohibe a los Municipios gravar la
agricultura, la cria y la pesca de forma distinta a la ley nacional, y prohibe gravar productos
antes de su circulacién (el ganado en la finca atn no ha circulado comercialmente).?

2. Ley Organica del Poder Publico Municipal (LOPPM - Art. 226 y 227): Establece
claramente que la potestad tributaria sobre la actividad primaria es competencia del Poder
Nacional, no municipal. Define la actividad primaria como aquella que llega hasta el beneficio
0 matanza, excluyendo la industrializacion.3”

3. Jurisprudencia Vinculante: Sentencias de la Sala Politico-Administrativa y Constitucional
(casos como "Finca Dos Aguas”, "Alimentos La Caridad", y sentencias de 2024/2025) han
sentado doctrina: La actividad ganadera primaria es CIVIL, no comercial. Al no ser
comercial, no se configura el hecho imponible del ISAE, que grava el ejercicio habitual de
comercio.!
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4.2 Estrategia ante una Fiscalizacion Municipal
Si llega un fiscal municipal a la finca:

1. No negar el acceso, pero no firmar actas que reconozcan el caracter comercial
("Comercializadora Ganadera™).

2. Mostrar que la actividad es estrictamente primaria (cria y venta en pie).

3. Si emiten una Planilla de Liquidacion, interponer inmediatamente un Recurso Jerarquico
alegando la Inconstitucionalidad y la Ilegalidad del cobro, citando la jurisprudencia
mencionada. El silencio administrativo o el pago bajo protesta consolidan el abuso.

Capitulo V: Régimen Laboral Rural (LOTTT) y Parafiscalidad

La gestién del talento humano en el campo tiene particularidades reconocidas en la Ley Organica del
Trabajo, los Trabajadores y las Trabajadoras (LOTTT).

5.1 Modalidades de Contratacion Rural

El contador debe auditar la némina y clasificar al personal correctamente para evitar pasivos laborales
ocultos:

o Trabajador Permanente: Aquel que tiene labores continuas e ininterrumpidas (Ordefiador,
Administrador, Capataz). Goza de estabilidad absoluta.

e Trabajador de Temporada: Contratado para un ciclo especifico (ej. zafra de ensilaje,
reparacion de cercas en verano). La relacion laboral se suspende al terminar el ciclo pero se
acumula antigiiedad si es llamado recurrentemente.

e Trabajador Ocasional: Labores accidentales (ej. carga de un camion).
5.2 El Riesgo de la "Salarizacion" de Beneficios

En el campo es costumbre dar vivienda ("casa de obrero") y alimentacion ("la racién" o carne/leche)
al trabajador.

e Peligro: Si no se documenta bien, un tribunal laboral puede considerar que el valor de esa
vivienda y comida es parte del Salario Normal, lo que inflaria la base de célculo de
prestaciones sociales, vacaciones y utilidades de forma retroactiva.

e Blindaje: Se deben firmar contratos donde se especifique que la vivienda se otorga "para
facilitar la prestacion del servicio" debido a la ubicacion geografica remota, y no como
contraprestacion del servicio, invocando las excepciones del caracter salarial de los beneficios
sociales (Art. 105 LOTTT). Igualmente con la alimentacion.*

5.3 Parafiscales: La Controversia INCES

e INCES (2%): Existe un debate juridico. El INCES grava a entidades que dan formacion
profesional y realizan actividades industriales/comerciales. Las Sociedades Civiles
agropecuarias argumentan "No Sujecion". Sin embargo, en la practica, para obtener la
"Solvencia Laboral" (necesaria para créditos y contratos publicos), el sistema exige el pago.

https://adaptaproerp.com/blog 360 ia/



http://www.adaptaproerp.com/
https://adaptaproerp.com/blog_360_ia/

Biblioteca Empresaria AdaptaPro (IA) adaptlro

Protocolo comunicacion e identidad corporativa www.adaptaproerp.com

La alicuota es el 2% sobre el salario normal trimestral pagado. El contador debe evaluar el
costo-beneficio de litigar vs. pagar para mantener la operatividad comercial.*?

e IVSS y FAOV: Son obligatorios. El trabajador rural tiene pleno derecho a la seguridad social
y al régimen de vivienda. La inscripcion en TIUNA (IVSS) y FAOV en Linea es mandatoria
desde el primer trabajador.*!

Capitulo VI: Contabilidad Especializada de Activos Biolégicos (VEN-NIF / NIC 41)

Aqui es donde el contador demuestra su especializacion técnica. La contabilidad ganadera no trata
sobre inventarios estaticos; trata sobre la transformacién bioldgica.

6.1 Reconocimiento y Clasificacion

Bajo VEN-NIF (Norma Internacional de Contabilidad 41 - Agricultura), el ganado no es "Propiedad,
Planta y Equipo" (a menos que sea animal de trabajo como un caballo de arreo) ni "Inventario" (hasta
que esté listo para venta).

Plan de Cuentas Sugerido:
1. Activo No Corriente - Activos Biolégicos en Produccion:

o Vacas Rebario (Vientres): Animales adultos destinados a la reproduccion y ordefio.
Son activos depreciables/agotables.

o Toros Padrotes: Reproductores. Depreciables.
2. Activo Corriente/No Corriente - Activos Bioldgicos en Desarrollo:
o Becerros (0-8 meses): Acumulan costos de leche, medicinas.
o Mautes/Mauteas (8-18 meses): Etapa de crecimiento.
o MNovillas (Pre-servicio): Préximas a entrar al rebafo productivo.
3. Activo Corriente - Activos Bioldgicos Consumibles (Inventario):
o Noviflos de Ceba: Destinados a la venta.
o Vacas de Descarte: Animales retirados de produccion destinados a venta.
6.2 Medicion y Valoracion: El Valor Razonable

La norma exige medir el activo biolédgico a su Valor Razonable menos los Costos de Venta al
cierre de cada periodo.

e El Reto Venezolano: La hiperinflacion y la dolarizacion hacen que el "Costo Histdrico" sea
irrelevante. Una vaca que costo Bs. 100 hace 5 afios hoy vale miles.

e Técnica de Valoracion:

o Utilizar Precios de Mercado Activo: Boletines de la Federacion Nacional de
Ganaderos (FEDENAGA), subastas ganaderas regionales (ej. Subasta Ganadera del
Zulia, Barinas).
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o Ajuste por Valor Razonable: Al cierre del ejercicio, se compara el valor en libros
vs. el valor de mercado (segun peso y categoria). La diferencia se registra como
"Ingreso (o Gasto) por Cambio en el Valor Razonable de Activos
Bioldgicos". Este ingreso aumenta la utilidad contable, pero no es dinero en caja,
por lo que el contador debe explicar al accionista que no se puede repartir como
dividendo en efectivo sin descapitalizar la finca.?

3 Centros de Costos: ;Ddnde se va el dinero?

En ganaderia, el control de costos define la rentabilidad. A diferencia del comercio, aqui "fabricamos" carne y leche a base de pasto, suplementos y tiempo. El
siguiente grafico desglosa los costos de produccion directos e indirectos. Observa el peso de la nutricién y la sanidad.

Estructura de Costos de Produccion
Nutricion (45%)
Sales mineralizadas, pastos (fertilizantes, control maleza), y suplementos

. Nutricion & estratégicos. Es el costo mas alto y variable.

Suplementos
I Mano de Obra

Directa
. Sanidad & Mano de Obra (25%)

Velermaria Mayordomos, vagueros y jornaleros. Incluye carga prestacional completa.
I Mantenimienio
Potreros

Costos
Indgirectos Sanidad (15%)

Vacunacién (Aftosa, Brucelosis), bafios garrapaticidas, purgas y honorarios
veterinarios.

6.3 Depreciacion del Rebafio Productivo
A diferencia de un terreno, la vaca tiene una vida Util limitada.
 Vida Util: Se estima en nimero de partos o afios productivos (ej. 7 a 10 afios).
e Valor Residual: El valor de la vaca como carne de descarte al final de su vida Util.

e Calculo: (Valor Razonable Inicial - Valor Residual) / Vida Util = Gasto de Depreciacion (o
Agotamiento) anual. Este gasto es deducible (si aplica ISLR) y real.

6.4 Contabilidad del Neonato
El nacimiento de un becerro es un evento econdmico magico: aparece un activo de la nada.
e Asiento: Cargo a Activo Bioldgico (Becerro) contra Ingreso por Nacimientos (Resultados).

e Valor: Se valora al precio de mercado de un becerro recién nacido (o costo estandar de
gestacion si no hay mercado fiable).

Capitulo VII: Estructura de Costos en Ganaderia de Doble Propdsito

Determinar cuanto cuesta producir un litro de leche en una finca que también produce carne es el
"Santo Grial" de la contabilidad ganadera. Si no se hace bien, se toman decisiones financieras erradas.
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7.1 Metodologia de Costos ABC y Unidades Animales (UA)

No se pueden dividir los gastos totales entre dos rubros arbitrariamente. Se debe usar el prorrateo
basado en consumo de recursos. La unidad de medida es la Unidad Animal (UA), donde una vaca
de 450kg = 1 UA.

Tabla 2: Equivalencias de Unidades Animales (Ejemplo Practico)

Categoria Animal Equivalencia UA Consumo de Pasto
Vaca Adulta 1.00 UA 100%

Toro Padrote 1.50 UA 150%

Novilla (2-3 afios) 0.75 UA 75%

Maute (1-2 afios) 0.50 UA 50%

Becerro (< 1 afio) 0.25 UA 25%

7.2 Centros de Costos y Asignacion
El consultor debe estructurar la contabilidad analitica en centros de costos:
1. Centro de Costo Leche:
o Mano de obra directa (ordefiadores).
o Alimento concentrado para vacas en produccion.
o Insumos de ordefio (desinfectantes, filtros).
o Depreciacion del equipo de ordefio y tanque de frio.
o % de Pastos y Sanidad segun las UAs de Vacas en Orderio.
2. Centro de Costo Cria/Carne (Becerros/Mautes):
o Mano de obra de vaqueros de potrero.
o Sales minerales.
o % de Pastos y Sanidad segun las UAs de animales en crecimiento.
3. Costos Indirectos (Pool):

o Electricidad, combustible, mantenimiento de cercas, administracion.
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o Se distribuyen entre Leche y Carne basado en el volumen de ingresos o el peso de
la biomasa total.

Resultado: Esta metodologia permite saber si el negocio es rentable por la leche, por la venta de
mautes, o por ambos. A menudo, en Venezuela, la leche paga los costos operativos ("la caja chica")
y la venta de machos es la utilidad neta ("la caja grande").>!

Capitulo VIII: Gestion Financiera, Precios y Flujo de Caja

En una economia bimonetaria, el contador financiero debe gestionar la tesoreria con precision
quirdrgica.

8.1 Indicadores de Precios y Toma de Decisiones
El consultor debe monitorear semanalmente los indicadores de precios:

e Precio de la Leche a Puerta de Corral: Varia entre $0.40 y $0.60 por litro dependiendo
de la calidad (fria, caliente, acidez) y la zona.

e Precio del Ganado en Pie: Referencia FEDENAGA. El precio del novillo gordo ($2.00 -
$2.20/kg) vs. vaca de descarte ($1.30/kg) determina el momento 6ptimo de venta.>*

8.2 Facturacion y Cobranza

e Moneda de Facturacion: Se recomienda facturar en Bolivares a la tasa del dia del pago, o
en Divisas referenciales con pago en Bolivares (indexado).

e Plazos: La leche suele pagarse semanal o quincenalmente ("el corte"). El ganado se paga
al contado o a plazos cortos.

e Retenciones: Cuidado con las retenciones de ISLR. Si el pagador es Contribuyente Especial,
retendra el porcentaje de ley. El productor debe solicitar sus Comprobantes de Retencion
(ARC) para descontarlos en la declaracion final, incluso si estd exonerado (se declaran como
impuesto pagado en exceso o crédito fiscal).!®

Conclusiones y Decalogo del Consultor Ganadero 2025

Para el contador recién egresado que asume el reto de asesorar al sector primario venezolano, el
éxito no reside solo en cuadrar el balance, sino en blindar la continuidad del negocio.

1. Defienda la Naturaleza Civil: Es el escudo contra la voracidad fiscal municipal.

2. Audite la Permisologia: Un RUNOPPA vencido o una falta de vacuna Aftosa detienen la
facturacion. Integre esto en su checklist mensual.

3. Costos Reales vs. Fiscales: Lleve una contabilidad financiera para la toma de decisiones
(Valor Razonable) y una contabilidad fiscal (Costo Historico / Ajuste por Inflacion Fiscal) para
el SENIAT.

4. Invierta la Exoneracion: Eduque al cliente sobre la obligacién de reinvertir el ISLR
exonerado y documentarlo.
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5. Cultura de Registro en Campo: Implemente cuadernos de campo para capturar datos
fisicos (litros, muertes, nacimientos). Sin datos fisicos, no hay contabilidad de costos.

6. Trazabilidad: Cada animal es un activo con cédula (hierro/arete). La conciliacion fisica vs.
libros debe hacerse al menos dos veces al afio.

7. Actualizacion Permanente: Las normas cambian. Monitoree Gacetas Oficiales y boletines
gremiales (Fedeagro, Fedenaga) semanalmente.

El sector ganadero es la base de la soberania alimentaria. Su rol como contador es garantizar que
quienes producen alimentos puedan seguir haciéndolo dentro de la legalidad, con eficiencia financiera
y sostenibilidad patrimonial. Bienvenido al campo.
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